Birgit Beese

Strukturwandel der Frauenerwerbsarbeit: Von der minnlichen

Industrie- zur weiblichen Dienstleistungsregion?

,Geschlecht’ als soziale Kategorie in der Analyse regionaler Entwicklungsprozesse zu beriick-
sichtigen, stellt die historische wie die sozialwissenschaftliche Forschung vor neue Anforde-
rungen. Gemeint ist damit ja nicht nur, dass Minner und Frauen iiber historisch unter-
schiedliche Erfahrungen verfiigen, die sich historiographisch jeweils zu einer Minner- und
einer Frauengeschichte in einer Region verdichten lassen. Versteht man Region als einen his-
torisch {iber bestimmte 6konomische Strukturen, Produktionsformen und sozial-kulturelle
Milieus definierbaren Raum, so wirft ein solcher Ansatz die Frage nach dem Zusammenhang
einer regionalen Okonomie mit einer spezifischen Ausprigung der Arbeitsteilung von Min-
nern und Frauen auf. Zu untersuchen wire, wie eine regionale Okonomie — um eine Wen-
dung von Karin Hausen zu nutzen — mit der ,,Geschlechterordnung wirtschaftete,! wie sich
dieser Zusammenhang verindert und welche neuen Strukeuren in Folge des Strukturwandels

ersichtlich werden.

In Deutschland steht die entsprechende Regionalforschung noch in den Anfingen. Theoreti-
sche Ansitze der Geschlechterforschung, die eher von der Wirtschafts- und Kulturgeogra-
phie als von den Geschichts- und Sozialwissenschaften weiterentwickelt wurden, sind bislang
kaum in gréfleren Forschungsprojekten aufgegriffen worden (McDowell, Bade, Sack-
mann).? Dies gilt so auch fiir das Ruhrgebiet, wenngleich der Strukturwandel in den vergan-

genen Jahren das Interesse an diesen Themenstellungen hat langsam wachsen lassen.

Im Vordergrund standen dabei bislang Untersuchungen zur historischen, montanindustriell
geprigten Spezifik der Arbeitsteilung sowie die Frage nach den Folgewirkungen des Struk-
turwandels fiir die Frauenerwerbstitigkeit. Einigkeit besteht dariiber, dass Bergbau und
Stahlindustrie mit einer Arbeitsteilung in den Arbeiterfamilien wirtschafteten, die sich in ih-
rer Rigiditit der Funktions- und Rollenzuweisungen von der in 6konomisch anders geprig-

ten Regionen unterschied. Das iiber Arbeitsorganisation, Wohnkolonien und kulturelle

1 Karin Hausen, Wirtschaften mit der Geschlechterordnung. Ein Essay, in: dies. (Hg.), Geschlechterhie-
rarchie und Arbeitsteilung. Zur Geschichte ungleicher Erwerbschancen von Minnern und Frauen,
Géttingen 1993, S. 40-70.

2 Doreen Massey, Space, Place and Gender, Minneapolis 1994; Rosemarie Sackmann, Regionen und
Frauenerwerbstitigkeit — Unterschiede der sozio-6konomischen Entwicklung, in: AK Sozialwissen-
schaftliche Arbeitsmarktforschung (Hg.), Erwerbsverhalten und Arbeitsmarktsituation von Frauen im
nationalen und internationalen Vergleich, Gelsenkirchen 1994, Arbeitspapier 1, S. 77-95; dies., Re-
gionale Kultur und Frauenerwerbsbeteiligung, Pfaffenweiler 1997; Franz-Josef Bade, Entwicklung und
Perspektiven der Frauenerwerbstitigkeit in den Regionen der Bundesrepublik Deutschland. For-
schungsskizze, Dortmund/Miinchen 1995.
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Leitbilder geformte Familienmodell zielte in seiner aus dem 19. Jahrhundert stammenden
Ausprigung auf die Sesshaftwerdung und Betriebsbindung der minnlichen Arbeitskrifte,
die Zeugung des Arbeitskriftenachwuchses, die Versorgung der Industriearbeiter und eine,
das Lohnniveau kompensierende Subsistenz- und Nebenerwerbswirtschaft. Arbeiterfrauen
wurde in diesem Rahmen zuvorderst die Rolle der korperlich schwer arbeitenden, bildungs-
losen, die Daseinsbewiltigung ,iibertage’ regelnden Hausfrau und ,Gebirmaschine des Berg-
baus’ (K. Tenfelde) zugewiesen.? Da mit dem Abbau der Montanindustrie das alte Familien-
modell aufbrach, mit der Tertiarisierung der Anteil der weiblichen Erwerbstitigen stieg und
sich Frauen neue Handlungsmaéglichkeiten erdffneten, gelten sie vielfach als die ,Gewinne-
rinnen des Strukturwandels’. Untersuchungen aus den 90er Jahren sehen diese Einschitzung

jedoch durchweg kritisch.4

Heute dringt sich die Frage nach dem Zusammenhang von ,Region” und ,Geschlecht’ mit
neuer Dringlichkeit auf. Der Anteil der Frauen an der Gesamtbeschiftigtenzahl steigt seit
Ende der 90er Jahre mit neuer Dynamik an. Entgegen den Bemiihungen, den Strukturwan-
del politisch iiber die Etablierung neuer Wirtschaftsbranchen zu steuern, erweisen sich Bran-
chen mit traditionell iiberproportional hoher weiblicher Beschiftigungsquote als die stirks-
ten Beschiftigungstriger. Traditionelle Strukturmerkmale der Frauenarbeit werden zum In-

diz fiir einen zunehmend problematisch verlaufenden Strukturwandel.

Mein historischer Riickblick ist nachfolgend darauf gerichtet, iiber die Geschichte der Frauen-
erwerbsarbeit hinaus einige Aspekte des Zusammenhangs von Regionalentwicklung und ge-
schlechtssegmentierter Arbeitsteilung zu skizzieren. Dabei weise ich vorab darauf hin, dass For-
schungen zur Geschichte der Frauenerwerbsarbeit bislang selten geblieben sind. Weder die
Wirtschaftssektoren, in denen Frauen vorrangig beschiftigt waren, noch ihre Arbeitsbedingun-
gen sind bislang hinreichend erforscht. Bei den vorliegenden Darstellungen steht zumeist die

Auswertung von Beschiftigungsstatistiken im Vordergrund. Dies heif3t u.a. auch, dass die Pro-

3 Jutta de Jong, ,... und die Wische, die war schwarz wie die Kohle!“ Zur Wechselwirkung zwischen
minnlicher Arbeitswelt und weiblichen Arbeitserfahrungen in Bergarbeiterfamilien, in: Beitrige, In-
formationen, Kommentare, hg. v. Forschungsinstitut f. Arbeiterbildung 6 (1987), S. 110-124; Karin
Hartewig, Das unberechenbare Jahrzehnt. Bergarbeiter und ihre Familien im Ruhrgebiet 19141924,
Miinchen 1992; Klaus Tenfelde, Arbeiterfamilie und Geschlechterbeziechungen im Deutschen Kaiser-
reich, in: Geschichte und Gesellschaft 18 (1992), S. 179-203; Thomas Welskopp, Leben im Rhythmus
der Hiitte. Geschlechterbezichungen in Stahlarbeitergemeinden des Ruhrgebiets- und Pennsylvanias,
in: Westfilische Forschungen 45 (1995), S. 205-241.

4 Heike Jacobsen, Arbeitsmarktsituation von Frauen im Ruhrgebiet. Zum Stand der Frauenerwerbsar-
beit in zehn Stidten der Montanregion zu Beginn der neunziger Jahre, Dortmund 1993; Marianne
Wienemann, Strukturpolitik im Ruhrgebiet — ein Zukunftsprojekt ohne Frauenperspektive?, in: Ga-
briele Klein/ Annette Treibel (Hg.), Begehren und Entbehren. Bochumer Beitriige zur Geschlechterfor-
schung, Pfaffenweiler 1993, S. 39-55; Michaela Meyer, Frauenerwerbsarbeit und Strukturwandel im
Ruhrgebiet am Beispiel der Emscher-Lippe-Region 1950 bis 1990. M.A. Arbeit, Abt. f. Geschichtswis-
senschaften, Ruhr-Universitit Bochum 1997; Brigitte Schneider, Strukturwandel und weibliche Er-
werbstitigkeit im Ruhrgebiet. Der Raum Essen ab den 1960er Jahren, M.A. Arbeit, Abt. f. Geschichts-

wissenschaften, Ruhr-Universitit Bochum 2000.
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zesse, die zu einer Zunahme weiblicher Erwerbsarbeit in einzelnen Beschiftigungsfeldern fiihr-
ten oder die gegenliufig eine ,Verminnlichung® traditionell von Frauen dominierter Bereiche
zur Folge hatten, nicht bearbeitet sind.> Meine folgenden Ausfithrungen haben die vorliegen-
de Sekundirliteratur, in mehreren Fillen nicht veréffentlichte Arbeiten, zur Grundlage. Nur

im Hinblick auf die aktuelle Situation wurden Daten neu ausgewertet.

Ich gehe nachfolgend von der Uberlegung aus, dass das Image ,der’ Ruhrgebietsfrau als nicht-
erwerbstitige Arbeiterfrau den Blick fiir Traditionslinien weiblicher Beschiftigung in der Re-
gion verstellt hat. Flexible Arbeit als Zuverdienst im Rahmen des minnlichen Familiener-
nihrermodells sowie die Konzentration auf bestimmte Beschiftigungsbereiche sind nicht
nur im Hinblick auf die Entwicklungsprozesse der Frauenerwerbsarbeit relevant, sondern er-
weisen sich auch fiir die durch den radikalen Scrukturwandel erzeugte neue Beschiftigungs-
struktur von Bedeutung. Ich unterscheide grob verallgemeinernd zwischen drei historischen
Phasen: dem Zeitraum bis zum Ausgang der 1960er Jahre, zu dem Frauen als flexible Arbeits-
krifte fiir die Konsumwirtschaft Bedeutung gewannen; dem Zeitraum der 1970er Jahre bis
zum Beginn der 90er Jahre, zu dem die strukturpolitische Reaktion auf den Strukturwandel
zur Voraussetzung verbesserter Erwerbschancen wurde; schliefflich wende ich mich dem

Transformationsprozess seit Mitte der 90er Jahre zu.

1. Die Nachkriegsjahrzehnte —
die Jahre der flexiblen weiblichen Arbeitskrifte

Wirtschaftsgeographisch stellte das montanindustrielle Ruhrgebiet bis zum Zweiten Welt-
krieg eine Enklave der grundstoftverarbeitenden Industrien dar. Als Raum minnlicher Indu-
striearbeit war das Ruhrgebiet damit von Regionen umgeben, in denen Frauenerwerbsarbeit,
sei es in der Textil- und Bekleidungsindustrie, in nahrungsmittelverarbeitenden Unternch-
men oder in der Landwirtschaft, in groflerem Umfang Tradition besaf$. Die geschlechtsseg-
mentierte Arbeitsteilung stellte im Ruhrgebiet nicht eine quasi naturwiichsige Folge der
Wirtschaftsstruktur, sondern eine regionalspezifische Steuerungsform dar. Anders als in an-
deren Bergbauregionen, waren Frauen zu ,bergminnischen’ Tidtigkeiten nicht zugelassen.
Selbst zu einem Zeitpunke, als sich Frauen in anderen Grofstadtregionen bereits lingst in
Biiroberufen etabliert hatten, beschiftigten die Bergbau- und Stahlkonzerne in ihren Ver-
waltungsetagen noch minnliche Biirokrifte.® Diese bis zum Zweiten Weltkrieg dominante

Struktur hatte mehrere langfristige Konsequenzen.

5 Birgit Beese, Historische Frauenforschung, in: Bernd Faulenbach/Franz-Josef Jelich (Hg.), Literatur-
wegweiser zur Geschichte an Ruhr und Emscher, Essen 1999, S. 191-202.

6 Margot Schmidt, Krieg der Minner — Chancen der Frauen? Der Einzug von Frauen in die Biiros der
Thyssen AG., in: Lutz Niethammer (Hg.), ,Die Jahre weiff man nicht, wo man die heute hinsetzen
soll.“ Faschismuserfahrungen im Ruhrgebiet. Lebensgeschichte und Sozialkultur im Ruhrgebiet 1930—
1960, Berlin/Bonn 1986, S. 133-162.
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Frauen standen Arbeitsplitze nur in geringerem Umfang offen als in Regionen mit diversifi-
zierterer Wirtschaftsstruktur sowie primir in Dienstleistungsbereichen, die als vermeintlich

J[frauenspezifische” galten.

Fiir Midchen bot sich nur ein duflerst begrenztes und auf frauentypische, d.h. hausarbeits-
dhnliche Titigkeiten zugeschnittenes Spektrum an Erwerbsarbeitsméglichkeiten. Fiir Arbei-

tertochter war die Ausbildung in einem Lehrberuf selten.

Aufgrund der finanziellen Situation der Arbeiterfamilien waren Nebenerwerbstitigkeiten
der Frauen iiblich — sei es in Form der Beherbergung von Kostgiingern, der Arbeit in Gast-

stitten, als Putzkrifte o.4.

Aus oral history Studien wissen wir von der Normalitit der Erwerbsarbeit, doch wurde diese
nicht als Teil einer personlichen Erwerbsbiographie verstanden. Erwerbsarbeit war individu-
ell nicht positiv besetzt, sondern finanziell bedingte Notwendigkeit.” Hiermit korrespondier-
te auf minnlicher Seite, dass sich personliche Leistungskraft und Status daran ausdriickee,

dass es ,die Frau nicht nétig hat, arbeiten zu gehen'.

Wihrend des Zweiten Weltkriegs wurden Frauen zur Arbeit in traditionell minnlichen Be-
rufsfeldern verpflichtet; die Kriegswirtschaft fithrte somit die etablierten Ausgrenzungsstruk-
turen aus dem regionalen Arbeitsmarke ad absurdum. Nach dem Krieg hatte der Bedarf nach
Kohle und Stahl zur Folge, dass unterstiitzt von staatlichen Investititionshilfen die einseitige
Wirtschaftsstruktur des Ruhrgebiets wiederbelebt wurde; wiederbelebt wurde damit auch,
zumindest normativ, das minnliche Familienernihrermodell und die alte Struktur ge-
schlechtssegmentierter Arbeitsteilung.® Primat hatte die Reintegration der minnlichen
Kriegsheimkehrer und Fliichtlinge, Frauen wurden so rasch wie méglich aus den traditionell
minnlichen Arbeitsbereichen entlassen. Mit der Entlassungswelle sank die Zahl erwerbstiti-
ger Frauen in einem Umfang, dass der Frauenanteil an den hauptberuflich Erwerbstitigen
des Ruhrgebiets im Jahr 1950 mit 24 % rund 12 % unter dem Bundesdurchschnitt und da-
mit unter dem Vorkriegsniveau lag.? Er stieg bis zum Jahr 1961 auf 28 % an, lag damit aber
immer noch 7,3 % unter dem Bundesschnitt; in absoluten Zahlen ging die Zahl erwerbstiti-

ger Frauen im Gebiet des Kommunalverbandes Ruhrgebiet von 1950 bis 1970 zuriick.!?

7 Hannelore Bublitz, Uberlebensarbeit und Geschlechterverhiltnisse — Arbeiterfrauen und -téchter im
intergenerativen Vergleich: Chancen ihrer Individualisierung vor dem Hintergrund gesellschaftlichen
Strukturwandels, in: Anne Schliiter (Hg.), Arbeitertdchter und ihr sozialer Aufstieg. Zum Verhiltnis
von Klasse, Geschlecht und sozialer Mobilitit, Weinheim 1992, S. 20; Anne-Katrin Einfeldt, Auskom-
men — durchkommen — weiterkommen. Weibliche Arbeitserfahrungen in der Bergarbeiterkolonie, in:
Niethammer, S. 267-296.

8 Ebd.; Julia Paulus/Maria Perrefort, ,Jm Reich der Frau®“. Frauenbild und Wirklichkeit in Hamm, in:
Care Kifer Cola. Ein Lesebuch tiber Nachkriegszeit und , Wirtschaftswunder in Hamm, hg. v. Gus-
tav-Liibcke-Museum u. d. Hist. Sem. Universitit Miinster, Essen 1995. S. 43—65.

9 Paul Wiel, Wirtschaftsgeschichte des Ruhrgebietes. Tatsachen und Zahlen, Essen 1970, S. 88 f.

10 Meyer, S. 61; Schneider, Strukturwandel, S. 48
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Dennoch kann von einer Restauration der montanindustriellen Arbeitsteilung der Ge-
schlechter nicht die Rede sein. Im Ruhrgebiet lag in den 1950er und 1960er Jahren die
Frauenerwerbslosenquote iiber dem Bundesdurchschnitt. Zudem geben die Beschiftigungs-
statistiken iiber das reale Ausmafd der Erwerbstitigkeit nur unzureichend Auskunft — sie er-
fassen die nicht sozialversicherungspflichtigen Erwerbstitigen nicht und lassen selbstredend
auch die ,Schwarzarbeiterinnen‘ unberiicksichtigt. Beide Beschiftigungsformen waren auf-
grund der Arbeitsmarktstrukeur durchaus iiblich. Eine grofe Zahl unverheirateter und ver-
witweter Frauen war auf Erwerbsarbeit angewiesen; auch fiir junge Midchen und Hausfrau-
en blieb sie als Erginzung des Familienbudgets notwendig, sie erméglichte Anschaffungen
zur technologischen Rationalisierung der Hausarbeit, den Erwerb von Statussymbolen und
verbesserte die Chancen der Kinder auf eine bessere schulische Ausbildung. Der anhaltende
Arbeitskriftebedarf hatte zunichst zur Folge, dass nach den Entlassungen Wiedereinstellun-
gen vorgenommen werden mussten — nicht nur Putzkrifte und Kantinenwirtinnen, auch
weibliche Biirokrifte etablierten sich nun endlich auch in den Zechen und Hiitten.!! Ange-
sichts des kriegsbedingten Fraueniiberschusses” sahen sich das Arbeitsministerium, die Re-
gierungsprisidien und Kommunen genétigt, kompensierend Erwerbsmaéglichkeiten fiir ledi-
ge und allein erzichende Frauen zu schaffen. Angestrebt wurde ihre Beschiftigung in ,ge-
schlechtstypischen’ Arbeitsverhiltnissen, namentlich im Handel, in kleinteilig produzieren-

den Verbrauchsgiiterindustrien sowie im sozialen, Pflege- und Gesundheitsbereich.!?

Frauen stellten ein kalkulierbar lohnkostenniedriges und flexibles Arbeitskriftepotential dar.
Fiir die Entwicklung des Massenkonsums wurde dieses zu einer wesentlichen Voraussetzung,.
Die Wertschopfungsketten des Verbrauchsgiitersektors basierten von der Produktion bis zur
Distribution mafigeblich auf Frauenarbeit. Durchaus erfolgreich warben die Stidte Essen
und Gelsenkirchen bis zur erneuten Stabilisierung der Montanindustrie um die Ansiedlung
von Verbrauchsgiiterindustrien mit traditionell hohem Frauenanteil. Auch unabhingig von
diesen Initiativen wirkte die grofle Zahl erwerbssuchender Frauen sowie der Absatzmarkt
Ruhrgebiet als Standortanreize fiir Konsumgiiter produzierende Unternehmen, die hinsicht-
lich ihres Lohnniveaus am untersten Ende der Lohnskala rangierten.!? 1950 lag die Zahl der
Beschiftigten in der Bekleidungs-, Textil- und Lebensmittelindustrie bereits bei 455 000
und stieg bis 1970 auf 551 000 an.'4 Die Ein- und Ausstiegsraten der Arbeiterinnen waren

hoch — Erfahrungen mit der Industriearbeit sammelten weit mehr Frauen, als diese Zahlen

11 Margot Schmidt, Im Vorzimmer. Arbeitsverhiltnisse von Sekretirinnen und Sachbearbeiterinnen bei
Thyssen nach dem Krieg, in: Lutz Niethammer (Hg.), ,Hinterher merkt man, dass es richtig war, dass
es schiefgegangen ist.“ Nachkriegs-Erfahrungen im Ruhrgebiet, Bonn 1983, S. 191-232; Christiane
Goerdes-Herbst, Frauen und der Hiittenbetrieb Duisburg-Meiderich. Zeitzeuginnen berichten iiber
lebens- und arbeitsgeschichtliche Erfahrungen in Haus und Hiitte, Duisburg 1998, S. 41 f.

12 Paulus/Perrefort, S. 43—65.

13 Birgit Beese/Brigitte Schneider, Zur Geschichte der Bekleidungsindustrie im Ruhrgebiet, Essen 2001.

14 Ulrich Sonnenschein, Das Ruhrgebiet. Struktur seiner Wirtschaft. Teil: 1, Industrie, Diisseldorf 1972,
S. 47
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deutlich machen. Eine streng formalisierte Geschlechterhierarchie und autoritir-patriachale
Unternehmenskultur kennzeichnete die neuen Fabriken; Betriebsratsstrukturen liefen sich
in kleinen Unternehmen nicht, in den mictelstindischen nur mit groflten Schwierigkeiten
durchsetzen. Als individuelle Strategie zur Lohnsteigerung diente die Arbeitsplatzfluktuation
— in informellen Frauennetzen florierte der Informationsaustausch iiber die Unternehmen.
Der erste Arbeitskampf in mehreren Gelsenkirchener Bekleidungsunternehmen 1956 wurde
zum Zeichen fiir ein bis dato nicht erwartetes Selbstbewusstsein — ,Auch Frauen kénnen
streiken®, so die Presse.!® Arbeitskriftebedarf und die Einfiithrung tayloristischer Fertigungs-
methoden hatten zur Folge, dass auch die Elektroindustrie, die Metallindustrie und die Che-
mie nun auf die lohnkostengiinstigeren weiblichen Un- und Angelernten zuriickgriffen.!¢
Der Anteil der Arbeiterinnen blieb zwar unterhalb des Landesdurchschnitts, stieg aber im
Gegensatz zur Landesentwicklung an. In der Emscher-Lippe-Region stellten Frauen ebenso
wie in Essen von 1950 bis 1970 rund ein Viertel der im Verarbeitenden Gewerbe Beschiftig-

ten.1”

Neben der Industriearbeit fanden Frauen vor allem Beschiftigung im Einzelhandel'® — ein
tiber Jahrzehnte hin typisches Merkmal fiir die Frauenbeschiftigung, wie auch fiir die
Dienstleistungsstruktur des Ruhrgebiets. Bevélkerungsdichte und Kaufverhalten machten
das Revier zum groflten regionalen Absatzmarke fiir industrielle Massenware; die Verwal-
tungszentralen mehrerer Handelskonzerne, wie Karstadt, Sinn oder Tengelmann, waren und
sind hier ansissig. Der Einzelhandel boomte in den sog. ,Wirtschaftswunderjahren’, seit Mit-
te der 60er wurde er durch die strukturpolitisch initiierte Ansiedlung grofiflichiger Einkaufs-
zentren gefordert. Nach ihren Berufswiinschen gefragt, strebten zwar viele Midchen eine Be-
schiftigung als Kontoristin, ausgebildete Schneiderin oder Friseuse an,'? doch noch in den
50er Jahren waren in den Bergbaugemeinden handwerklich-gewerbliche oder gar kaufmin-
nische Lehrstellen kaum vorhanden und das Lehrstellenangebot weitgehend auf das der Ver-

kiuferin begrenzt.?0

In den Beschiftigungsstatistiken finden wir Frauen des weiteren in den ,Dienstleistungen
von Unternehmen/freie Berufe® bzw. bei den ,sonstigen Dienstleistungen‘ konzentriert. Zu
dieser Abteilung werden neben Werbung, Unternehmens- und Rechtsberatung, Forschung

und Entwicklung auch die arbeitsintensiven Titigkeitsbereiche mit traditionell hohem Frau-

15 Beese/Schneider, S. 79-110.

16 Brigitte Schneider, Frauen in der Essener Metallwirtschaft 1946-1996, in: IG Metall Vwst. Essen
(Hg.), Im Wandel gestalten. Zur Geschichte der Essener Metallindustrie 1946-1996, Essen 1996,
S.51-70; zur Chemieindustrie: Beschiftigtenstatistiken der Chemischen Werke Hoechst, die mir Jean-
Luc Malvache zur Verfiigung stellte.

17  Meyer, S. 61; Schneider, Strukturwandel, S. 49

18 Ebd.

19 Paulus/Perrefort, S. 56.

20 Helmut Croon/Kurt Utermann, Zeche und Gemeinde. Untersuchungen iiber den Strukturwandel
einer Zechengemeinde im nérdlichen Ruhrgebiet, Tiibingen 1958, S. 238.
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enanteil wie die Gebiudereinigung, das Gaststitten- und Beherbergungswesen, Wischerei-
en, Reinigung und Kérperpflege, etc. gezihlt. Wihrend in dieser Wirtschaftsabteilung der
Anteil weiblicher Beschiftigter rapide stieg, nahm der prozentuale Frauenanteil in anderen
Dienstleistungsberufen zwar zu, blieb jedoch niedriger als der der minnlichen Beschiftigten.
Die Arbeit bei Gebietskérperschaften und Sozialversicherungen war ebenso wie die im Versi-
cherungsgewerbe, bei Banken oder im Verkehr und bei der Nachrichteniibermittlung in der
Emscher-Lippe Region Terrain minnlicher Angestellter.?! Die kaufminnisch-verwaltenden

Berufe erforderten eine berufliche Qualifikation, iiber die Frauen selten verfiigten.

Ein sozialer Aufstieg in cinen eine berufliche Qualifikation voraussetzenden Biiroberuf war
fiir die Mehrzahl der Frauen in den Nachkriegsjahrzehnten unerreichbar —als Erwartung ver-
lagerte sich dies auf die Tochtergeneration.?? Eine sozialversicherungspflichtige Beschifti-
gung fanden auch noch im Jahr 1970 weit iiberproportional nur Frauen im Alter von 20 bis

25 Jahren.?3

2. Die Jahre des Niedergangs der Montanindustrie
und der nachholenden regionalen Modernisierung —

der Aufstieg ins Angestelltenverhiltnis

Hatten die Frauenerwerbsarbeitsplitze in den langen Nachkriegsjahrzehnten im Zusammen-
hang mit der Konsumentwicklung gestanden, so kiindigte sich seit den 60er Jahren eine Ver-
dnderung an. Das Kaufkraftniveau in der Region ging mit den Kohle- und Stahlkrisen zu-
riick. Zudem hielten etliche der kleinen und mittelstindischen Verbrauchsgiiter produzie-
renden Unternechmen dem Wettbewerbsdruck nicht mehr stand oder zogen sich im Zuge der
neuen internationalen Arbeitsteilung aus dem Revier zuriick. Im Schatten der auf den Abbau
der montanindustriellen Arbeitsplitze gerichteten 6ffentlichen Aufmerksamkeit, verinderte
sich auch die Arbeitsmarke- und Beschiftigungssituation der Frauen. Sie differenzierte sich
zuschends abhingig von der jeweiligen lokalen Wirtschaftssituation, bekam jedoch ihr neues
Profil seit Ende der 60er Jahre durch die nachholende fordistische Modernisierung der Regi-
on. Mit dieser gewann die Frauenerwerbsarbeit als qualifizierte und professionalisierte Be-
rufstitigkeit eine neue Selbstverstindlichkeit, allerdings in den ,alten’ Frauenbranchen und
in neuen Dienstleistungsberufen mit tiberwiegend ,helfendem’ Charakter: als Biirogehilfin-

nen, Sprechstundenhilfen, etc.24

In den Jahren 1970 bis 1987 gingen in der Hellwegzone rund 100.000 Arbeitsplitze im
Montansektor, in der Emscher-Lippe-Region rund 40.000 Arbeitsplitze verloren. Die Be-

21 Meyer, S. 61 f.

22 Vgl. Bublitz.

23 KVR, Beschiftigte im Ruhrgebiet 1970/79, Essen 1980, S. 51.
24  Ebd.
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deutung des Montansekrors fiir die Region wurde weniger aus Unternehmensinteresse als,
nach Arbeitskimpfen und parteipolitisch iibergreifender Intervention, politisch aufrechter-
halten. Trotz schrumpfender Basis blieben Bergbau, Stahl und minnliche Industriearbeit
identititsbildend fiir das Revier, dessen Stidte und Teilriume sich auseinander zu entwi-
ckeln begannen, das sich aber im Abwehrkampf gegen den weiteren Abbau zusammenfand.
Frauenarbeitsplitze waren bis zur zweiten Hilfte der 80er Jahre kein Thema der Strukturpo-
litik.?> Eher in unerwarteter Folge, denn geplant hatte sich bis dato der Frauenarbeitsmarkt
in Abhingigkeit von den strukeurpolitischen Bemithungen der Kommunen und des Landes
entwickelt, neuen Industrieansiedlungen den Weg zu bereiten, das Revier als Konsumregion

zu stirken und das Gesundheits-, Sozial- und Kulturangebot auszubauen.

Noch in den 50er Jahren war das Ruhrgebiet kulturelles Notstandsgebiet. Vor allem Mid-
chen profitierten von der Bildungsoffensive der 60er und 70er Jahre, die tiber den Ausbau des
Schul- und Berufsschulwesens den nachholenden Qualifikationserwerb der Téchtergenerati-
on ermdglichte und ein Studium auch fiir Arbeitertdchter als gesellschaftlich zu akzeptieren-
den Bildungsweg langsam plausibel zu machen begann. In den 80er Jahren verfiigte die
Mehrzahl der Frauen iiber die beruflichen Voraussetzungen fiir eine qualifizierte Angestell-
tentitigkeit.?® Allerdings wies das Erwerbsverhalten der Frauen auch weiterhin traditionell
,stuhrgebietstypische’ Merkmale auf: Die Quote der Frauen, die einer sozialversicherungs-
pflichtigen Beschiftigung nachgingen, blieb mit Abstand hinter der in NRW und im Bun-
desdurchschnitt iiblichen zuriick: sie stieg von 23,8 % (1976) auf 30,6 % (1986).?” Frauen
beendeten die Erwerbsarbeit hiufiger mit der Geburt des ersten Kindes und kehrten seltener
ins Erwerbsleben zuriick als anderenorts. Man kann dies als Folge des montanindustriellen
Familienernihrermodell verstehen, aber auch als Reaktion auf einen Arbeitsmarke, der Frau-
en weiterhin geringere sozialversicherungspflichtige Erwerbsarbeitsmoglichkeiten bot als an-
dere Regionen und weniger Aufstiegschancen, als dies dem neuen Bildungsniveau entspro-

chen hitte.

Die Frauenerwerbstitigenquote im Gebiet des Kommunalverbandes stieg nur langsam von
29 % im Jahr 1970, auf 32,6 % zehn Jahre spiter und lag 1990 bei 36,8 %, mit 7 % blieb
der Abstand zum Bundesdurchschnitt weitgehend konstant.?® Die Steigerungsrate wurde
durch den starken Riickgang minnlicher Arbeitsplitze mitbedingt; ohne dies wire der Ab-

stand grofer. Denn wenn auch der Dienstleistungssektor zum Motor einer Beschiftigungs-

25 Mechthild Kopel, Regionale Entwicklungskonzepte und Frauenpolitik in NRW — eine Querschnitts-
auswertung, in: ,,... zum Stand der Dinge ... Strukturwandel im Ruhrgebiet, hg. v. Initiativkreis Em-
scherregion e.V., Dortmund/Essen 1997, S. 25-32.

26 Bublitz; Schneider, Strukturwandel, S. 72.

27 Marianne Wienemann, Strukturpolitik im Ruhrgebiet — ein Zukunftsprojekt ohne Frauenperspekti-
ve?, in: Gabriele Klein/ Annette Treibel (Hg.), Begehren und Entbehren. Bochumer Beitrige zur Ge-
schlechterforschung, Pfaffenweiler 1993, S. 39-55, S. 40.

28 Meyer, S. 61; Schneider, Strukturwandel, S. 44.
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entwicklung wurde, von der vor allem Frauen profitierten, so tuckerte dieser doch verhalten

und langsamer als im tibrigen NRW.

Von allen sozialversicherungspflichtig beschiftigten Frauen waren auch noch 1980 22 % im
Verarbeitenden Gewerbe beschiftigt. Die Konsumgiiterindustrien, namentlich die Beklei-
dungs- und Textilindustrie des Reviers, hatten bereits Ende der 50er Jahre begonnen, Teile
der Produktion zunichst in lohnkostenniedrigere Regionen, seit Ende der 60er Jahre in rasch
wachsendem Ausmafl ins Ausland zu verlagern. Im Revier brachen die Arbeitsplitze in den
70er und 80er Jahren weitgehend weg, ohne dass die Demonstrationen um den Erhale der
Klein- und Mittelbetriebe iiberlokale Aufmerksamkeit auf sich gezogen hitten.?? Doch hat-
ten die insgesamt wenig erfolgreichen kommunalpolitischen Bemiihungen um neue Indu-
strieunternehmen zur Folge, dass regionsfremde Konzerne (u.a. Siemens, Graetz, Kraft) eini-
ge, nun groflbetrieblich-fordistisch strukturierte Produktionsbetriebe ansiedelten, die ihrer-
seits wiederum auf Frauen zuriickgriffen. Fliebandarbeit blieb eine der Haupterwerbsmég-
lichkeiten und dies nicht nur fiir die iltere Frauengeneration und Migrantinnen, sondern
auch fiir erwerbssuchende Vertreterinnen der Tochtergeneration, die dieser gegeniiber den

Gehiltern in den einfachen Dienstleistungsberufen noch den Vorzug gaben.

Im wachsenden Dienstleistungssektor blieb der Handel der wichtigste Arbeitgeber (24 % al-
ler sozialversicherungspflichtig beschiftigten Frauen 1980), auch wenn die Kaufkraftsituati-
on in der Region die Beschiftigtenzahlen weitgehend stagnieren lie}.3" Der im Rahmen neu-
er Raum- und Stadtplanungskonzepte betriebene Ausbau grofler Einkaufsparks und Innen-
stadteinkaufszonen forderte diese Entwicklung, leistete dabei aber der Verinderung der qua-
litativen ~ Beschiftigungsstruktur  Vorschub.  Familienbetriebe und ~ Fachgeschiifte
behaupteten sich gegeniiber Supermirkten, Warenhiuser und Filialbetriebe der (u.a. in der
Region ansissigen) Handelskonzerne nur schwer; selbstbedienungsorientierte Vermark-

tungskonzepte fithrten zum zunehmenden Ersatz von Vollzeit- durch Teilzeitkrifte.3!

Rund 319% aller erwerbstitigen Frauen (1980) arbeiteten nun statistisch gesehen in der diffu-
sen Wirtschaftsabteilung ,sonstige Dienstleistungen‘. Ende der 1980er Jahre waren in den
Ruhrgebietsstidten jeweils zwischen 20-30 % der Frauen in einfachen gewerblichen ,Jede-
frau-Titigkeiten” und zwischen 25-40 % in einfachen Angestelltentitigkeiten (Biirohilfen,
Sprechstundenhilfen, Verkiuferinnen) beschiftigt. Diese Quote lag tiber dem Bundesdurch-
schnitt und signalisiert einen ruhrgebietstypischen Zuschnitt weiblicher Aufstiegsmoglich-
keiten in die Angestellten- und Biirowelt, die hier stirker als anderenorts auf Berufe mit kiir-
zerer Lehrzeit sowie auf eine Beschiftigung in assistierend-helfender Titigkeit beschrinkt

waren.

29 Beese/Schneider, S. 111-140.

30 Schneider, Strukturwandel, S. 40; Jacobsen, S. 78

31 Marianne Wienemann, Auswirkungen der neuen Managementsysteme auf die Erwerbsarbeit von Frau-
en in den altindustrialisierten Regionen am Beispiel des Ruhrgebiets, Vortragsmanuskript 1995.
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Der Anteil der in qualifizierten kaufminnisch-verwaltenden Berufen beschiftigten Frauen
lag zum selben Zeitpunkt bei 30—40 % je nach Stadt und damit fiir die Gesamtregion unter
dem Bundesdurchschnitt.3? Hier iiberwog die Zahl der minnlichen Arbeitnehmer. Hatte
zuvor die Privatwirtschaft als Motor fiir den Beschiftigungszuwachs von Frauen in qualifi-
zierten Angestelltenberufen fungiert, so verlor sie mit der schleppenden Konjunkturentwick-
lung und der Zunahme minnlicher Beschiftigter im Dienstleistungssektor seit den 70er Jah-
ren an Bedeutung. Von den Unternehmens-Fusionen und dem Personalabbau von Bergbau
und Stahl waren auch die Biiroangestellten betroffen, die sich in den 40er Jahren den Weg in
die Verwaltungsabteilunge gebahnt hatten. Andere Industriesektoren kompensierten dies
nicht. In den Verwaltungsabteilungen von Eisen-, Metall- und Maschinenbau wurden wei-
terhin hiufiger als in anderen Regionen Minner beschiftigt.’ Im Banken- und Versiche-
rungsgewerbe iiberrundete die Zahl der Frauen die der minnlichen Angestellten, doch arbei-
teten hier im Vergleich nur 4 % aller sozialversicherungspflichtig beschiftigten Frauen und
stagnierte seit den 80er Jahren die Beschiftigungsentwicklung. Im Handwerk und in techni-

schen Berufen waren Frauen kaum prisent.

Zu wichtigen Forderern qualifizierter und tarifvertraglich abgesicherter Angestelltenverhilt-
nisse wurden hingegen der 6ffentliche Sektor, Verbinde und Organisationen. Insbesondere
der NRW-Krankenhausplan der 70er Jahre und die nachfolgende Griindung von Kranken-
hiusern und Pflegeinrichtungen sowie zunechmende Aktivititen im Bildungs-, Sozial- und
Kulturbereich im Verlauf der 80er Jahre gingen mit Neueinstellungen weiblicher Angestell-
ter in diesen eher traditionell weiblichen Beschiftigungsfeldern einher. Selbst in der Em-
scher-Lippe-Region, in der noch 1970 in der Wirtschaftsabteilung Gebietskorperschaften
und Sozialversicherungen die Zahl der minnlichen Beschiftigten iiberwogen hatte, stellten
zehn Jahre spiter Frauen bereits annihernd die Hilfte der Erwerbskrifte. In welchem Um-
fang dieser Anstieg jedoch mit Teilzeitarbeitsverhiltnissen einherging und iiber befristete ar-

beitsmarkepolitische Mafinahmen erfolgte, ist ungeklire.34

Zu Beginn der 90er Jahre arbeiteten Frauen — in der Reihenfolge der Anzahl ihrer Arbeits-
plitze — als Biiro- und Verwaltungsangestellte, Verkiduferinnen, Krankenpflegerinnen und
Sprechstundenhilfen, in Reinigungsberufen, Sozialberufen, Verkehrsberufen, als Gistebe-
treuerinnen und in der Hauswirtschaft, im Bankfach und der Kérperpflege.3> Hiufiger als
im Bundesdurchschnite war ihre Integration in den Arbeitsmarke iiber Teilzeitarbeit oder ge-
ringfiigige Beschiftigungsverhiltnisse erfolgt. Unter dem Bundesdurchschnitt blieb die Zahl
weiblicher Fiihrungskrifte wie die der weiblichen Selbststindigen (Arztinnen, Rechtsanwil-

tinnen, Unternehmerinnen).

32 Jacobsen, S. 121-150.

33 Ebd, S. 135.

34 Ebd.; Meyer, S. 61; Heiderose Kilper u.a., Das Ruhrgebiet im Umbruch. Strategien regionaler Ver-
flechtung, Opladen 1984, S. 41.

35 Wienemann, Strukturwandel, S. 45.
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Die nachholende Modernisierung hatte seit den ausgehenden 60er Jahren Wege in neue, ta-
rifvertraglich regulierte Beschiftigungsverhiltnisse geebnet, die allerdings an den glisernen

Winden eines weiterhin geschlechtssegmentierten und —hierarchisierten Arbeitsmarkes en-
deten.36

3. Auf dem Weg zu einer regionalen Dienstleistungsékonomie?

Von einem sich langsam vollzichenden Strukturwandel kann in der Region mittlerweile
kaum mehr die Rede sein. Nach der jahrzehntelangen politischen Abfederung konkretisiert
sich dieser als radikaler Strukturbruch, der das Ruhrgebiet trotz der unterschiedlichen Ent-
wicklung seiner Stidte im Vergleich zum Landesdurchschnitt durch seine unterdurch-
schnittlichen Wirtschafts- und Beschiftigungsdaten quasi ex negativo neu als Gesamtraum

definiert.

Die Zahl der Industriebeschiftigten im Ruhrgebiet ist heute geringer als im iibrigen Nord-
rthein-Westfalen; die Industrie findet sich heute eher in den lindlichen Regionen NRWs.
Damit liegt zwar die Dienstleistungsquote (63,5 %) der Region héher als im Landesdurch-
schnitt, doch wichst der Dienstleistungssektor weiterhin langsamer als im Landes- und Bun-
destrend und ist in gréflerem Umfang durch Teilzeit- und gering entlohnte Beschiftigungs-
verhiltnisse charakterisiert.>” Die Entkoppelung der Beschiftigungsentwicklung von der des
tibrigen Landes setzt sich fort. Wihrend das iibrige NRW sein Beschiftigungsniveau im Ver-
gleich zu 1990 um 3,7 % steigern konnte, sank dieses im Revier; es gingen seitdem 6,7 %
der Arbeitsplitze verloren.® Wihrend die Kommunen mit unterschiedlicher Gewichtung,
aber strukturpolitisch tendenziell dhnlich auf den Ausbau von Informationstechnologie,
Umwelt-, Bio- oder Medizintechnologie, Logistik, Freizeitwirtschaft und Existenzgriindun-
gen zielen, erweist sich die Beschiftigungsstrukeur als tiberraschend konservativ. Rechnet
man die Zahlen im Einzel- und Grof$handel zusammen, so ist der Handel heute der beschif-
tigungsintensivste Sektor des Ruhrgebiets, gefolgt von dem Gesundheits-, Veterinir- und
Sozialbereich — hier trugen die Arbeitsplitze in Krankenhiusern sowie in der ambulanten
Pflege dazu bei, dass in diesem Bereich mehr Personen — zu 80 % Frauen — beschiftigt sind
als im iibrigen NRW. Erwartungen kniipfen sich an die Beschiftigungsentwicklung in den
unternchmensnahen Dienstleistungen — eine Wirtschaftabteilung mit derzeit einem Frauen-
anteil von 46 % —, doch bleibt auch dieser ,Beschiftigungsmotor” hinter dem Trend im iibri-
gen NRW zuriick. Wihrend Unklarheit dariiber besteht, welche Art der Arbeitsplitze dieser

36 Heike Jacobsen, Arbeitsmarkesituation von Frauen im Ruhrgebiet. Zum Stand der Frauenerwerbsar-
beit in zehn Stidten der Montanregion zu Beginn der neunziger Jahre, Dortmund 1993, S. 18 und
S. 121-150.

37 Jiirgen Nordhause-Janz, Das industrielle Herz schligt nicht mehr im Ruhrgebiet. Verinderung der Be-
schiftigungsstruktur in Nordrhein-Westfalen. IAT-Report 2002-03.

38 Ebd.
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nun schafft, ist gewiss, dass sich diese Entwicklung tiberwiegend auflerhalb der tariflich regu-

lierten Strukturen zu vollziehen scheint.3?

In der Konkurrenz um die qualifizierten, besser bezahlten Arbeitsplitze bleiben die minnli-
chen Erwerbstitigen die Sieger, hinsichtlich der Gesamtbeschiftigtenstrukeur vergroflert
sich jedoch der Frauenanteil mit neuer Dynamik. Der Frauenanteil an allen sozialversiche-
rungspflichtig Beschiftigten der Region stieg von 36 % im Jahr 1990 auf 38,9 % im Jahr
1995, wuchs aber bis 2002 bereits auf 43,2 % an und liegt damit nun geringfiigig tiber dem
Frauenanteil im iibrigen NRW (42,7 %). Wihrend die Zahl der minnlichen Erwerbstitigen
seit 1995 um 4,3 % zuriickging, nahm die der Frauen um 14 % zu. Ganz eindeutig hat sich
auch die Erwerbsorientierung der Frauen selbst verdndert: Waren von allen Frauen zwischen
15 und 65 Jahren im Jahr 1986 nur 36,7 % sozialversicherungspflichtig beschiftigt, so lag
dieser Wert 2002 bei 50 % (NRW 54 %).40

In einzelnen Stidten fithrten der drastische Riickgang der (minnlichen) Industricarbeitsplit-
ze und die Tertiarisierung zu gravierenden Verschiebungen. Die Stadt Recklinghausen kann
in dieser Hinsicht als Extremfall gelten: Wihrend im noch von Chemie und Bergbau geprig-
ten Kreisgebiet die Zahl der minnlichen Erwerbstitigen weiterhin iiberwiegt, hat sich das
Verhiltnis in der Kreisstadt nach der Schliefung des Bergwerks Blumenthal/Haardt im Jahr
2001 umgekehrt. 2002 waren hier mit einem leichten Vorsprung von rund 500 Arbeitsplit-
zen mehr Frauen als Minner sozialversicherungspflichtig erwerbstitig — die grofite Zahl im
Bereich privater und éffentlicher Dienstleistungen (vorrangig im Gesundheitsbereich) sowie
im Handel. Neue Beschiftigungszuwichse hatten sich ausschlief8lich im Dienstleistungssek-
tor ergeben, hier iiberwiegend iiber eine Zunahme der Teilzeitarbeitsverhiltnisse. Mit der
verinderten Beschiftigungsstrukeur verschob sich auch die Altersstruktur: Die erwerbstiti-
gen Frauen sind im Durchschnitt ilter als die verbliebenen minnlichen Beschiftigten.4! An-
ders liegt der Fall Oberhausen, wo durch den Bau des Centr O strukturpolitisch fiir den Er-
satz der Industriearbeitsplitze durch den Einzelhandel, das Gastronomiegewerbe und eine
neue Freizeitwirtschaft gesorgt und eine Frauenbeschiftigung somit implizit gefordert wur-
de. Hier stieg der Anteil der sozialversicherungspflichtig beschiftigten Frauen von 36,4 % im
Jahr 1990 nach der SchlieBung der Babcock-Werke auf nunmehr 46 % (2002).42

Auch in jenen Stidten der Hellwegzone, die frithzeitiger auf den Ausbau des Dienstleistungs-

sektors setzten und gezielt den Ausbau neuer wissensintensiver Branchen férdern, stellt sich

39 Josef Hilbert/Christiane Rohleder/Giinter Roth, Der heimliche Held des Strukturwandels? Wachstum
der Beschiftigung in der Gesundheits- und Sozialwirtschaft im Ruhrgebiet. Vortragsmanuskript, Gel-
senkirchen 2001; KVR, Beschiftigtenentwicklung und Branchenschwerpunkte im Ruhrgebiet, in: Re-
gionalinformation Ruhrgebiet, Essen Juli 2002.

40 KVR, Strukturdaten zu Erwerbstitigen im Ruhrgebiet und im iibrigen Nordrhein-Westfalen, Regio-
nalinformation Ruhrgebiet, Essen Juli 2003.

41 Landesamt fiir Statistik und Datenverarbeitung. Stadt Recklinghausen 2002; Berechnungen von Jean-
Luc Malvache.

42 Miindl. Auskunft Stadt Oberhausen; Amt fiir Statistik und Wahlen.
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die Situation nicht grundlegend anders dar. In der Stadt Dortmund sind rund 12 % aller Er-
werbstitigen im Gesundheitsbereich beschiftigt — Dortmund weist hohe Beschiftigtenzah-
len in den Krankenhiusern sowie bei der ambulanten Pflege aus —, 10,7 % in den unternch-
mensnahen Dienstleistungen und weitere 8,2 % im Einzelhandel. Trotz massiver Férderung
der neuen Informations- und Kommunikationstechnologien im Zuge der strukturpoliti-
schen Grofoffensive ,dortmund-project’, rangiert der Bereich Datenverarbeitung erst auf
Platz zehn der stidtischen Skala beschiftigungsintensiver Branchen.*? Die Zahl der sozialver-
sicherungspflichtigen Arbeitsplitze ging von 75 % im Jahr 1994 auf 70,6 % im Jahr 2002
zuriick — was offiziell als Indiz fiir die fortschreitende Deregulierung des Arbeitsmarkt gewer-
tet wird. Auch hier verzeichneten vor allem Frauen Beschiftigungszuwichse; sie stellen nun
(2002) 44,7 % der Gesamtbeschiftigten.4

Es scheint sich eine Reorganisation alter Muster geschlechtssegmentierter Arbeitsteilung in ei-
nem sich grundlegend verindernden Wirtschaftsgefiige der Region zu vollziehen. An einer
strukturell benachteiligten Situation von Frauen hat sich wenig gedndert, hierauf weist mit aller
Deutlichkeit der vom Kommunalverband Ruhrgebiet erarbeitete ,Frauenatlas® hin: ,Die mit
dem héheren Bildungsniveau und der Erweiterung des Berufsspekerums verbundenen Hoff-
nungen auf eine Chancengleichheit von Frauen im Berufsleben haben sich nichterfiillt. ... Die
geschlechtsspezifische Arbeitsteilung im Berufsleben bleibe ... bestehen. So konzentrieren sich
Frauen auf Dienstleistungsberufe mit niedrigem Einkommen.“4> 45,2 % der erwerbstitigen
Frauen im Ruhrgebiet verdienen (2003) ein Nettoeinkommen unter 900 Euro monatlich
(11,4 % der Minner). Das durchschnittliche Monatsnettoeinkommen der Frauen liegt mit
1.062 Euro rund 730 Euro unter dem der Minner.“® Dies entspricht den Traditionen des
minnlichen Familienernihrermodells — doch dieses ist in Auflésung. Die Bilanz, dass die Zahl
der Frauen in allen Beschiftigungsgruppen und selbst bei Beamten wiichst, kann angesichts
dieser Zahlen nicht dariiber hinwegtiuschen, dass die sich aus dem Strukturwandel heraus kris-
tallisierende neue Wirtschaftsstruktur der Region einen betrichtlichen Bedarf an gering ent-

lohnten und zeitlich flexibel zu beschiftigenden Arbeitskriften zu zeigen scheint.

Sofern dem im Konkreteren bislang nachgegangen wurde, wird die alte Bedeutung des Ein-
zelhandels und die neue von Verteil- und Verpackungszentren, von Logistikunternehmen,
von Call Centern sowie die der ambulanten Krankenpflege fiir das Beschiftigungsniveau er-
kennbar.4” Gegeniiber der Rolle, die noch in den 80er den dffentlichen und halb-sffentli-

43 KVR, Beschiftigungsentwicklung und Branchenschwerpunkte im Ruhrgebiet.

44 Stadt Dortmund, Statistisches Jahrbuch 2002.

45 Frauenatlas Ruhrgebiet. Analyse der Lebens- und Arbeitssituation von Frauen im Ruhrgebiet,
hg. v. Kommunalverband Ruhrgebiet, Essen 2000, S. 50.

46 KVR, Strukturdaten zu Erwerbstitigen.

47 Hilber/ Rohleder/ Roth; Klaus Kock, Vom Stahlzentrum zum Call Center — Zur Entwicklung der Be-
schiftigung im 8stlichen Ruhrgebiet. Vortragsmanuskript; Shannon McMullen, From Steel Mills to
Shopping Malls: Changing Social Relations in the Wake of Deindustrialization in Two Old Industrial

Regions, www.sscnet.ucla.edu/soc/groups/scr/mcmullen.htm.
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chen Trigern als Beschiftigungsgaranten weiblicher Angestelltentitigkeit zukam, zeigt sich
hier eine neue Dienstleistungsékononie mit regionstypischen Ausprigungen. Weit stirker
als den regionalen Akteuren vielfach bewusst und lieb ist, charakterisiert die alte Situation als
Konsum-Ballungsraum und Verkehrsknotenpunkt sowie das ,Angebot’ erwerbssuchernder —
nun vielfach iiberqualifizierter Frauen — das Profil des Ruhrgebiets im interregionalen Stand-
ortwettbewerb, und zihlen zu den endogenen Beschiftigungsmotoren — Beispiel ambulante
Pflege — traditionell weibliche Versorgungsleistungen. Uber die Strukturen dieser neuen
Okonomie ist bislang wenig bekannt. Nur soviel scheint deutlich: Mit der strukturpoliti-
schen Vision von der technologicintensiven Innovationsregion — die ihrerseits vermutlich
wiederum vor allem Arbeitsplitze fiir hochqualifizierce minnliche Arbeitskrifte schaffen

wiirde — korrespondiert dies nicht.

Schluss

Der Strukturwandel des Ruhrgebiets von der starken Industrie- zur einer sich unterdurch-
schnittlich entwickelnden, schwachen Dienstleistungsregion bedarf einer Forschung, die der
Kategorie Geschlecht Bedeutung beimisst. Hierbei geht es nicht allein um die Erkundung
der Geschichte der Frauenerwerbsarbeit und der Verinderungsprozesse der montanindu-
striell geprigten geschlechtssegmentierten Arbeitsteilung, sondern angesichts der aktuellen
Entwicklungen in neuer Dringlichkeit um ein besseres Verstindnis, welche Bedeutung Frau-
en- und Minnerarbeit in einer sich grundlegend verindernden Wirtschaftsstrukeur der Regi-
on beigemessen und wie mit dieser ,gewirtschaftet wird. Hierzu kann dieser Beitrag nur erste
Anregungen geben. Argumentiert wurde, dass seit den Nachkriegsjahren grob vereinfacht
drei Phasen zu differenzieren sind, in denen sich die Frauenerwerbsarbeit und die Reorgani-
sationsprozesse der geschlechtssegmentierten Arbeitsteilung mit dem 6konomischen Struk-
turwandel jeweils neu verzahnen: die montanindustrielle Phase der Nachkriegsjahrzehnte,
wo die flexible Frauenarbeit in den Wertschopfungsketten der Konsumwirtschaft den Mas-
senkonsum stabilisierte; die Strukturwandelphase seit Ende der 60er Jahre, in der die nach-
holende fordistische Modernisierung der Region weibliche Berufstitigkeit mit neuer Selbst-
verstindlichkeit in ,weiblichen® Titigkeitsbereichen sowohl in der Industrie wie im Dienst-
leistungssektor integrierte, sowie schliefSlich die aktuelle Situation, in der bei zunehmend
vom Landestrend entkoppelten Beschiftigungsniveau traditionell weibliche Beschiftigungs-
felder und die Tradition flexibel zu beschiftigender, gering entlohnter Frauen fiir die Be-
schiftigungsstruktur der neuen regionalen Dienstleistungsskonomie neue Relevanz zu be-

kommen scheint.
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Résumé

On a jusqu'ici encore peu enquété sur les liens entre économie régionale, travail des fem-
mes et transformation des structures. Il est certain que le vieux modéle familial, dans le-
quel les femmes servaient de « machines & procréer pour les mines » (Tenfelde), a disparu
de pair avec le démantelement de I'industrie mini¢re. Pour autant, les femmes ont-elles
été depuis les gagnantes du changement structurel qui s’est opéré ? Dans cette contributi-
on, qui tient compte de récentes recherches, sont décrites de maniere différenciée les pha-
ses successives de I'emploi des femmes depuis 1945. On peut en retenir, pour la situation
actuelle, que les champs traditionnels de 'emploi féminin, en ce qui concerne les faibles
salaires et compte tenu d’une exigence de plus grande flexibilité, se sont élargis en moyen-
ne plus vite dans I'économie de service du bassin de la Ruhr que dans d'autres régions de la

République fédérale.
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